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Tagesablauf WUBBEN, 5 FAILIEN
NG ZENTREN
Zeit TOP P e
09:30 Uhr v Stehkaffee
10:00 Uhr v" BegriiBung & Einstieg
10:30 Uhr v" Impulse und Rickfragen (IAQ):
=  FGZ als multiprofessioneller Schulentwicklungsprozess
= Vorstellung des Werkzeugkastens
11:50 Uhr v" Arbeitsphase
= Arbeit an fiktiven Fallbeispiel
12:45 Uhr Mittagspause
13:40 Uhr v" Austausch Uber Ergebnisse
14:00 Uhr v" Arbeitsphase
= Eigene multiprofessionelle Kooperation in den Blick nehmen
15:00 Uhr v" Austausch tber Ergebnisse (Fishbowl)
16:00 Uhr Ende




: L wiBBEH 6 EAMILIE e
Was verbindest du mit gelingender GILDUNG  ZENTREN

multiprofessioneller Kooperation?

herausforderung viel kommunikationsbedarf

Ubernahme von verantwortu teamkompetenz gemeinsamer grundgedanke

neue wege .. N
haltung transparenz m ut ndhe zur praxis akzeptanz

perspektivwechsel mehrwert b e re i C h e r u n g miteinander emphatie

mehrwert expertisen . .
gemeinsamkeit

austausch ougenhéhe vertrauen s

weiterentwicklung zeit ziel sozialraum

et kommunikation oo s
o kompetenz tggmarbeit team e

schritt ‘fUrschritl neue Ideen H bricken bauen
e o0 struktur zusammena rbeit
zeit fUreinander nehmen WertSChOtzung regelmGBlger OUStGUSCh

augenh&he mit operativer offenheit untereinander stetiger austausch  gute teamarbeit
verschiedene sichtweisen

beziehung

engagement
gemeinsam neues OUSD(ObIe

FAMILIENGRUNDSCHULZENTREN.NRW



Wie gut gelingt multiprofessionelle
Kooperation in lhrem FGZ derzeit?

> Beiunsziehen alle an einem Strang!

stimmt voll und ganz

FAMILIENGRUNDSCHULZENTREN.NRW

EAMHMRJ&E’
NG GrunpscHuL

ZENTREN

NRW

stimmt gar nicht



Ich bin heute um 16 Uhr zufrieden,

wenn...

Ich mein Auto wiederfinde

Ich motiviert gehe

Wir punktlich nach Hause kommen...

Ich neue Ideen mitnehmen kann

ich neue Ideen habe.

Impulse , konkrete Werkzeuge mitnehmen kénnen

Es sinnvollen Input gibt und wir einen Mehrwert davon
haben.

ich mich nicht gelangweilt habe
ich fur unsere Kommune neues mitnehmen kann

Ich viele Anregungen mitnehmen kann, mit denen ich
weiter arbeiten kann

ich etwas von hier mitnehmen kann, das alltagstauglichist.

Neue Ideen mitnehmen

Ich neue Impilse mitnehme

Neue Impulse

Ich einen "Aha" Moment hatte

Austausch stattgefunden hat.

ich neue Methoden kenne, die wir im Alltag nutzen kénnen

Mehrwert

Ich von diesem Tag was mit nehmen kann.

Ich mehr weiB als vorher

Austausch gelungen ist.

Neue Ideen und konkrete Ideen

Ich impulse mitnehmen kann

..ich neue Impulse und Input mit ins FGZ nehmen kann.

Neue Erkenntnisse erfahren wurden

wi BBENNG FAMILIEN

GRUNDSCHUL

STIFT
gILDUNG  ZENTRED

Neue Impulse
Ich viele neue Ideen bekomme
Ich neue Anregungen und Ideen bekommen habe

Ich mit verschiedenen Menschen ins Gespréch gekommen
bin

Wir neue Ansdtze/ Strukturen kennen lernen...

Ich weiB wie ich den Werkzeugkoffer in der Praxis
anwenden kann

Ich das Geflihl von gutem Austausch erlebt zu haben

gut gestdrkt, Input, den ich am FGZ nutzen kann
Erfolgreiche Gespréche mit dem Netz der Tagung

Ich neue Impulse mitnehme
Ich neue Impulse mitnehme:
Ich neue Ideen Impulse mitnehme .

Wenn ein Mehrwert zu erkennen gibt



Ich bin heute um 16 Uhr zufrieden,
wenn...

Ich einen lebendigen Input mitnehmen kann.....

Vielleicht doch noch eine Klimaanlage gefunden wird

Wenn ich durch das spate Ende nicht noch Stunden im
Stsu stehe

ich inspiriert bin
Wenn ich neue Tools fir die praktische Arbeit vor Ort

mitgenommen habe.
Ich viele neue ideen mitnehmen mitnehmen kann und

Kontakte geknlpft habe

ich neue Impulse mitnehmen konnte durch einen
gemeinsamen Austausch
ich Wissenszuwachs gekommen habe.

.der Werkzeugkasten sich erfolgreich in die Praxis
integrieren lasst Konkret weil wie ich vorgehen kann, um bestimmte
Gruppen miteinbeziehen, begeistern kann

Neue Impulse

ich schlauer nach Hause gehe als ich hergekommen bin

Ich Impulse mitnehme

Wennich einen offenen Austausch erlebe
neues mitnehme
Ich interessantes zum Werkzeugkoffer erfahren habe.

ich SpaB hatte und neue Impulse mitnehme.

Noch mehr guten Austausch.

Ich gute Impulse mitnehmen

N . FAMILIEN
UNG GrunpscHuL
G

gILDUNG  ZENTRED

Die FGZ Leitungen motiviert sind, ihre Arbeit im MPT in
Schule neu und positiv zu gestalten

die Reflexion Uiber die eigene Arbeit neue Ziele auslost.
wir neue ldeen mitnehmen kann und einen Mehrwert habe
Ich viele Ideen zum Umsetzen bekomme.

ich neue Impulse mitnehmen kann.

ich neue Ideen mitnehmen kann und eine
Weiterentwicklung vorantreiben kann
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Offen im Denken

Multiprofessionelle Schulentwicklung in
Familiengrundschulzentren aktiv gestalten

Impuls |

Netzwerktagung 2026: Multiprofessionelle Kooperation im FGZ
Duisburg, Campus Marxloh, 07.07.2026

Philipp Hackstein & Prof. Dr. Sybille Stobe-Blossey
Institut Arbeit und Qualifikation, Universitat Duisburg-Essen




Agenda

IAQ
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0Offen im Denken

Fundament fir Familiengrundschulzentren: Aufbau kooperativer Strukturen
in Schule, Sozialraum und Kommune

Zielorientierte Arbeitsstrukturen und -prozesse in Familiengrundschulzentren

Familiengrundschulzentren als Element kommunaler Praventionsketten




Fundament fir Familiengrundschulzentren: Aufbau kooperativer
Strukturen in Schule, Sozialraum und Kommune



Fundament fur Familiengrundschulzentren: Aufbau IAQ
kooperativer Strukturen in Schule, Sozialraum und Kommune

Offen im Denken

* Einbindung in die Multiprofessionelle Familien-
Schulentwicklung: Multiprofessionelle grund-
Kooperation in der Schule als Basis fur ,,Angebot schulzentrum

aus einer Hand”; Gesamtverantwortung der

Schulleitung (Hackstein etal., 2024) Sozialraum
* Ressourcen des Sozialraums identifizieren und

nutzen: Zusatzliche Expertise von

auRerschulischen Partnern in die Schule holen; Kommune

Vermittlung zu und Vernetzung mit praventiven
Angeboten des Sozialraums

* Kooperation mit und auf der kommunalen
Ebene im Sinne eines , Miteinanders”: Kommune
als Unterstlitzung und Ressource fiir den
Schulentwicklungsprozess

Eigene Darstellung 4



Multiprofessionelle Kooperation an Schulen

Schulen sind langst multiprofessionell zusammengesetzte Organisationen

e ... Schulleitung, Lehrkrafte mit unterschiedlichen Fachern und Spezialisierungen,
multiprofessionelles Personal (bspw. Schulsozialarbeit, weitere sozialpadagogische Fachkrafte,
Erzieher/innen und andere Mitarbeiter*innen im Ganztag, Inklusionsbegleitung, Projekte und
Programme, FGZ-Koordination, Saule Ill Startchancen-Programm)

e ...vielfdltige Potenziale zur Férderung der Bildungs- und Teilhabechancen der Schiiler*innen
a Multiprofessionelle Kooperation zeichnet sich u. a. aus durch ...

1~

0e®
[~

... eine dauerhafte Zusammenarbeit von zwei oder mehr Akteuren mit unterschiedlichen
Qualifikationen und Spezialisierungen,

Opred ° - Ziele, die nur (oder besser) gemeinsam erreicht werden kénnen,
e ...einen hohen Bedarf an Kommunikations- und Abstimmungsprozessen

» Herausforderungen:
3 e Multiprofessionell zusammengesetzte Organisation # multiprofessionell handelnde Organisation
* Arbeitsstrukturen und -prozesse etablieren, um Kapazitaten fiir die Schulentwicklung aufzubauen

Speck et al. 2011; Enssen/Ratermann-Busse 2025; Hochfeld/Rothland 2022



Schulentwicklungskapazitaten fiir die multiprofessionelle IAQ
Kooperation in Familiengrundschulzentren

Offen im Denken

e Schulentwicklungskapazitat: Fahigkeit von Schulen, sich als lernende
Organisationen zielbezogen und systematisch weiterzuentwickeln und soziale
Innovationen nachhaltig zu implementieren (Marks & Louis, 1999; Feldhoff, 2011;
Klein, 2022)

* Fokus: Wie kann Schulentwicklungskapazitat im Sinne zielbezogener,
systematischer Schulentwicklungsarbeit und eines Qualitatsmanagements
aufgebaut und weiterentwickelt werden?

* Wichtige Innovationsfaktoren: Die individuelle Bereitschaft der Mitglieder des
Schulteams, sich auf kontinuierliche Lernprozesse einzulassen, sowie die
Unterstutzung von Kooperationsstrukturen durch die Schulleitung sowie durch
kommunale Akteure und die Schulaufsicht




Zielorientierte Arbeitsstrukturen und -prozesse im
Familiengrundschulzentrum



Schulentwicklungskapazitaten fiir die multiprofessionelle 1A
Kooperation in Familiengrundschulzentren

Gemeinsame Norm- und
Wertevorstellungen

Kooperationskultur
Innovationsbereitschaft

Feedbackkultur

Anerkennung und Wertschatzung

Explizite Visionen

und Ziele

Positive \\
Schulkultur ‘

Fuhrung und
Management

Zielorientierte
Arbeitsstrukturen
und -prozesse

>

Raumliche und zeitliche Strukturen

Kooperationsstrukturen

Strukturen zur Erweiterung
von Wissen

Strukturen der systematischen Erhebung
und Nutzung von Informationen

Strukturen der Kooperation mit Eltern
und schulischem Umfeld

Strukturen der Partizipation

UNIVERSITAT
DUISBUR
%S R €

Offen im Denken

Zielorientierte und kooperative
Arbeitsstrukturen und -prozesse
etablieren, um

Schulentwicklungskapazitaten zu
starken

Quelle: Proskawetz, F. S., Kottmann, M.,van Ackeren-Mind]|, I., & Klein, E. D. (2023). Bed eutung und Stdrkung einer ressourcenorientierten Schulkultur von Schulen an sozialrdumlich be nachteiligten
Standorten. In M. Forell, G. Bellenberg, L. Gerhards & L. Schleenbecker (Hrsg.), Schule als Sozialraum im Sozialraum: Theoretische und empirische Erkundung sozialrdumlicher Dimensionen von Schule (S. 109—
122). Waxmann.



Arbeitsstrukturen: Etablierung eines multiprofessionellen IAQ
Gestaltungsteams (MGT)

Offen im Denken

Multiprofessionelles Gestaltungsteam (MGT) fiir das Familiengrundschulzentren

* Einrichtung eines multiprofessionellen Gestaltungsteams (MGT) in der Schule, das den auf das
Familiengrundschulzentrum bezogenen Schulentwicklungsprozess organisiert und die
multiprofessionelle Kooperation im Schulalltag tragt.

* Alle fur die Zusammenarbeit mit Familien wichtigen Teilbereiche der Schule sind vertreten.

» Koordination und Organisation werden festgelegt: z. B. Ansprechperson und Stellvertretung,
Sitzungsturnus, Ergebnisdokumentation

Einbindung in die libergreifende multiprofessionelle Schulentwicklung

» Ziele, Auftrag und Aufgaben des MGT sind in Abstimmung mit der Schulleitung und/oder der fir die

allgemeine Schulentwicklung zustandigen Multiprofessionellen Steuergruppe (MPS) klar definiert
und werden in einem gemeinsam festgelegten Turnus aktualisiert.

* Ergebnisse der Arbeit im MGT werden regelmaRig an die Schulleitung und/oder die MPS und das
Schulteam zuriickgespiegelt und fiir die die weitere Schulentwicklung genutzt

Gestaltungsmodul 1, Gestaltungsbereich 1: Die Zusammenarbeit mit Familien als Feld
der Schulentwicklung (IAQ, 2025)



Klarheit Uber Kompetenzen, Zustandigkeiten, Rollen und IAQ
Schnittstellen

Offen im Denken

e Schulleitung: Gesamtverantwortung fiir Schule und
Schulentwicklung

* Schulleitung und FGZ-Koordination als
Kooperationspartner im regelmaliigen Austausch

* Definition von schulalltagsgerechten Rollenprofilen fiir alle
Teilbereiche im Familiengrundschulzentrum

* Schnittmengen und Schnittstellen gestalten, z. B. zwischen
Schulsozialarbeit und FGZ-Koordination

* Erstellung eines Leitbilds zur Bildungs- und
Erziehungspartnerschaft bzw. einer ganzheitlichen
Strategie fiir das Familiengrundschulzentrum, z. B. im MGT
oder in der MPS

(1) Holz 2020; Wieda 2026
(2) https://www.auridis-stiftung.de/unsere-themen/kommunale-praeventionsketten



Familiengrundschulzentren als Element kommunaler
Praventionsketten

11



Bildungseinrichtungen (Kitas und Schulen) als Ankerinstitutionen
kommunaler Praventionsketten(t)

Kommunale Praventionsketten vernetzen Unterstlitzungsangebote fiir Kinder, Jugendliche und Familien in einer
Kommune und werden entlang der Biografie eines Kindes entwickelt. Hauptmerkmal ist eine ressortiibergreifende
Zusammenarbeit von 6ffentlichen und freien Tragern aus den Bereichen Kinder- und Jugendhilfe, Gesundheit,
Bildung und Soziales.?

Bildungseinrichtungen (Kitas und Schulen) als Ankerinstitutionen kommunaler Praventionsketten:
* Zuganglichkeit: Kinder und Jugendliche ,dort erreichen, wo sie sind“

* Vertrauen: bekanntes Setting als Grundlage fiir Hilfen

* C(Clearing- und Lotsenfunktion: Basis fur die Vermittlung weiterer Hilfen

,Win-Win-Situation“:

» Angebote der Kinder- und Jugendhilfe erreichen Kinder, Jugendliche und ihre Familien Gber
Bildungseinrichtungen UND

» Bildungseinrichtungen, insbesondere in herausfordernden Lagen, erhalten Unterstiitzung fiir eine umfassende
Forderung der Kinder und Jugendlichen

(1) Holz 2020; Wieda 2026
(2) https://www.auridis-stiftung.de/unsere-themen/kommunale-praeventionsketten



Familiengrundschulzentren als Element kommunaler IAQ
Praventionsketten T

ESSEN

Offen im Denken

Informationen flir Familien: Transparenz tber Angebote und Konzepte der Schule /im Sozialraum /in der Kommune

Niedrigschwellige Angebote fiir alle > Sekundarpravention Spezifische Hilfen fiir Kinder, Jugendliche
(,,Eltern in die Schule holen) und Familien

(,,Lotsenfunktion zur ErschliefSung aufSerschulischer
Ressourcen”)

Begleitung und Unterstiitzung bei
Herausforderungen und Risiken
(,bedarfsorientiert, friihzeitig, zugdnglich®)

— Offene, themenunabhangige Angebote
(z. B. Elterncafé)

— Bildungs- und Informationsveranstaltungen (z. B.
Medienerziehung, Gesundheitsférderung, Schul-
und Ausbildungssystem)

— Aktivitaten fur Eltern / Eltern-Kind-Aktivitaten (z.
B. Sport/Kultur, Spielenachmittag, Sprachcafé,
Gesund und preiswert Kochen)

— Weiterleitung an spezialisierte Institutionen fiir
Beratung, Diagnose, Hilfe
(z. B. Allgemeiner Sozialdienst, Sozialpddiatrie,
Schuldenberatung)

— Zugdnge ermoglichen (z. B. Diagnose von Lern-
/Entwicklungsstérungen, Hilfen zur Erziehung,
Umgang mit Schulabsentismus)

— Beratungs- und Bildungsangebote fiir Eltern in
der Schule (z. B. Schulsozialarbeit, Sprachkurse,
Erziehungsfragen)

— Zugange ermoglichen (z. B. Lernférderung,
prdventiv angelegte Therapien, materielle
Leistungen, Beratungsstellen)

— Forderung von Kindern und Jugendlichen;

. . : individuell / in Kleingruppen (z. B. Lern- . .
Primarpravention coaching, Sozialkompetenz Sprache) > Tertiarpravention

Kommunikation zwischen Eltern und Schule als Grundlage fur die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Eigene Darstellung auf der Grundlage von Stébe-Blossey 2024, S. 15



Kooperation auf der kommunalen Ebene:
Vom Nebeneinander zum Miteinander

Ausgangslage fiir die Unterstiitzung multiprofessioneller
Kooperation auf kommunaler Ebene:

Kommunalverwaltung: Zum Teil keine oder verteilte
Zustandigkeiten fur Jugendhilfeleistungen an Schule, zum Teil
gute Vernetzung als Basis fur Unterstltzung von Prozessen

Jugendamter: Unterschiedlicher Stellenwert von Pravention und
von Kooperation mit Schule

Schultrager: Gestaltungsorientierung unterschiedlich ausgepragt

Schultrager-Schulaufsicht: Zum Teil gute Kooperation, zum Teil
Spannungen; im kreisangehorigen Raum zum Teil fehlende
Kooperation

Oft Briickenfunktion des kommunalen Bildungsmanagements
(Bildungsbiiro)

Unabhangig von den Aufbaustrukturen miissen Prozesse
organisiert werden!

IAQ

Offen im Denken

Und wie bekommt man das hin
[...], dass nicht so viele
verschiedene an den Kindern
ziehen oder an den Familien.
Und wie bekommt man diese
multiprofessionellen Teams,
die alle an Schule unterwegs
sind flr verschiedene Trager, ja
zum Wohle der Kinder und
Familien wieder rund. (ST)

(1) Hackstein et al. 2022 a/b (ST=Schultrager, JA=Jugendamt, RB=Bildungsbiiro); Interviews in 9 Kommunen

14
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Der Werkzeugkasten ,,Multiprofessionelle
Schulentwicklung aktiv gestalten”

Impuls Il

Netzwerktagung 2026: Multiprofessionelle Kooperation im FGZ
Duisburg, Campus Marxloh, 07.07.2026

Philipp Hackstein & Prof. Dr. Sybille Stobe-Blossey
Institut Arbeit und Qualifikation, Universitat Duisburg-Essen




Agenda

Der Werkzeugkasten ,Multiprofessionelle Schulentwicklung aktiv gestalten”

Das Gestaltungsmodul ,Zusammenarbeit mit Familien”

Arbeitsphase |: Das Gestaltungsmodul entlang eines fiktiven Fallbeispiels
kennenlernen

Arbeitsphase II: Die multiprofessionellen Familiengrundschulzentren vor
Ortin den Blick nehmen

Ausblick

IAQ

DEUS U SSEBNU RG

0Offen im Denken

17



Der Werkzeugkasten ,,Multiprofessionelle Schulentwicklung
aktiv gestalten”

18



Entwicklung des Werkzeugkastens: IAQ
Bund-Lander-Initiative Schule macht stark

Offen im Denken

* Wissenschaftliche Begleitung von SchuMaSs (01/2020-03/2026): Unterstiitzung von Schul- und
Unterrichtsentwicklungsprozessen bundesweit an 200 Schulen in herausfordernden Lagen

* Inhaltscluster ,, AuRerunterrichtliches Lernen und Sozialraumorientierung” (ALSO): Fokus auf
multiprofessionelle Kooperation innerhalb der Schule und Identifizierung und Nutzung von
Potenzialen des Sozialraums fiir eine kontextsensible Schulentwicklung.®)

* Themenschwerpunkte u.a.:
o Kooperationsbasierte und sozialraumorientierte Zusammenarbeit mit Familien (2
o Berufliche Orientierung / kooperative Ubergangsbegleitung®)

* Ko-konstruktive Zusammenarbeit mit ausgewahlten Schulen im Rahmen von Entwicklungswerkstatten
im Sinne eines Voneinander-Lernens

* Entwicklung von Arbeitsinstrumenten und Materialien:
o Werkstatt-Schulen befahigen, eigenstandig an ihren Entwicklungszielen weiterzuarbeiten

o Transfer fiir andere Schulen ermoglichen (eigenstandige Nutzbarkeit oder begleitet durch
Multiplikator/inn/en)

Gefordert vom:

%
* Bundesministerium {‘
fiir Bildung, Familie, Senioren, c u a
(1) ALSO-Konsortium 2024; Schuchardt etal. 2025 (2) Fischer et al. 2023; Hackstein et al. 2022a/b, 2024 Frauen und Jugend

(3) Enssen/Ratermann-Busse 2025; Mose et al. 2024 Schule macht stark



Videovorstellung zum Werkzeugkasten ,,Multiprofessionelle
Schulentwicklung aktiv gestalten”

Das Produktvideo zum Werkzeugkasten ist hier abrufbar:

https://www.youtube.com/watch?v=t63cCg9yWeM

IAQ

20


https://www.youtube.com/watch?v=t63cCg9yWeM

Werkzeugkasten ,,Multiprofessionelle Schulentwicklung aktiv 1AQ

gestalten”: Modularer Aufbau

Analyse von Ausgangslage
und Ressourcen der Schule
fir die multiprofessionelle
Schulentwicklung als Basis
flr den Prozess

Anleitung fiir den Auf- und
Ausbau von Strukturen und
Prozessen multiprofessioneller
Kooperation

Gestaltungs-
Vertiefende modul 1

Arbeits-
materialien

Gestaltungs-

Checklisten/Anleitungen: modul 2

z. B. Angebotsgestaltung,
Rollenkldrung im Team;
Links zu weiteren Materialien

1) Zusammenarbeit mit
Familien

2) Ubergangsbegleitungin der

beruflichen Orientierung

uuuuuuuuu

AT
nEus U SSEBNU RG

Offen im Denken

Einsatzmoglichkeiten:

* Eigenstandig fur einzelne
Schulen
* Fur Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren
o zur Prozessberatung und -
begleitung,
o firdie Steuerung der Arbeit
in Schulnetzwerken

Entwickelt auf der Basis der Erkenntnisse aus Entwicklungswerkstatten in ,,Schule macht stark”

= e
Download: 3ERiMT: e .
E I.



Das Gestaltungsmodul ,,Zusammenarbeit mit Familien”

22



Aufbau des Gestaltungsmoduls
,Zusammenarbeit mit Familien”

e Ziel: Mallnahmen zur (Weiter-)Entwicklung der
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft koharent in den
Schulentwicklungsprozess sowie in Ziele und
Gesamtkonzepte der Schule einbinden

* Nutzung vorhandener Strukturen und Daten
(Anknlpfung an Basis- und Strukturmodul)

* Gestaltungsbereich I: Die Zusammenarbeit mit Familien
als Gestaltungsfeld der Schulentwicklung

* Gestaltungsbereich Il: Multiprofessionelle Kooperation
in der Schule, im Sozialraum und in der Kommune

* Gestaltungsbereich lll: Bedarfsorientierte Angebote fir
Familien

23



Inhaltliche Grundlagen (1): Familienorientierung auf der Basis IAQ
von Praventionsketten T

ESSEN

Offen im Denken

Informationen flir Familien: Transparenz tber Angebote und Konzepte der Schule /im Sozialraum /in der Kommune

Niedrigschwellige Angebote fiir alle > Sekundarpravention Spezifische Hilfen fiir Kinder, Jugendliche
(,,Eltern in die Schule holen) und Familien

(,,Lotsenfunktion zur ErschliefSung aufSerschulischer
Ressourcen”)

Begleitung und Unterstiitzung bei
Herausforderungen und Risiken
(,bedarfsorientiert, friihzeitig, zugdnglich®)

— Offene, themenunabhangige Angebote
(z. B. Elterncafé)

— Bildungs- und Informationsveranstaltungen (z. B.
Medienerziehung, Gesundheitsférderung, Schul-
und Ausbildungssystem)

— Aktivitaten fur Eltern / Eltern-Kind-Aktivitaten (z.
B. Sport/Kultur, Spielenachmittag, Sprachcafé,
Gesund und preiswert Kochen)

— Weiterleitung an spezialisierte Institutionen fiir
Beratung, Diagnose, Hilfe
(z. B. Allgemeiner Sozialdienst, Sozialpddiatrie,
Schuldenberatung)

— Zugdnge ermoglichen (z. B. Diagnose von Lern-
/Entwicklungsstérungen, Hilfen zur Erziehung,
Umgang mit Schulabsentismus)

— Beratungs- und Bildungsangebote fiir Eltern in
der Schule (z. B. Schulsozialarbeit, Sprachkurse,
Erziehungsfragen)

— Zugange ermoglichen (z. B. Lernférderung,
prdventiv angelegte Therapien, materielle
Leistungen, Beratungsstellen)

— Forderung von Kindern und Jugendlichen;

. . : individuell / in Kleingruppen (z. B. Lern- . .
Primarpravention coaching, Sozialkompetenz Sprache) > Tertiarpravention

Kommunikation zwischen Eltern und Schule als Grundlage fur die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Eigene Darstellung auf der Grundlage von Stobe-Blossey 2024, S. 15



Inhaltliche Grundlagen (2):
Familienorientierte Angebote zu acht Fokusthemen

Ubergangs-
vorbereitung
und -gestaltung

Zuwanderung und
Integration

Teilhabe und
Armutssensibilitat

Lern- und
Kompetenz-
entwicklung

Informationen

Niedrigschwellige Aktivtaten fur Eltern
und Familien

Offene Bildungs- und

Informationsveranstaltungen
Bedarfsorientierte Bildungs-, Beratungs-
und Férderangebote

Beratung zu und Vermittlung von
spezifischer Unterstiitzung und Férderung

Medienkompetenz
und Demokratie

IAQ

ESSEN
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* In der Praxis

vorgefundene
Sozial-emotionale H
Entiong Fokusthemen |r? der
Kinderschutz Zusammenarbeit mit
Familien
e Auswahl und
Gesundes

Aufwachsen und Prioritatensetzung in
Wohlbefinden der einzelnen Schule
* Angebote auf den
verschiedenen Stufen

Kultur und Freizeit- der Praventionskette
gestaltung .
zu den einzelnen
Fokusthemen

Gestaltungsmodul 1 Zusammenarbeit mit Familien, Abbildung 3 (IAQ 2025)
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Aufbau des Gestaltungsmoduls
,Zusammenarbeit mit Familien”

3. Strukturen fiir die kooperationsbasierte Zusammenarbeit
mit Familien
Vorhanden, Vorhanden, In Interesse
bedarfs- Entwicklung Arbeit
gerecht sbedarf
3.1. Eine aktuelle L icht i iertdas Gber die O a [m] [=]
inati und die Mitgli des fir die
Z it mit Familien andij MGT sowie iiber deren
Aufgaben.
#® Strukturmodul, 7.1.
3.2. Die MGT schafft fiir alle an der Zussmmenarbeit mit Familien m] m} m]
beteiligten Profassionen Klarheit iiber Kompetenzen,
Zustandigkeil Rollen und i
® Strukturmodul, 6.3., 7.3.
3.3. Fiir Angebote fiir Familien wird fiir jedes Schulhalbjahr ein m] a a (m]
Programm erstellt. Dabei werden (Veranderungen der) Badarfe der
Familien berticksichtigt.
#® Gestaltungsmodul, 7., 8., 1.2.
3.4. Innerhalb des MGT werden Aufgaben und ] a a a
Verantwortlichkeiten fur bestimmte Arbeitsfelder verteilt (z. B.
Federfiihrung bei der O isation von A D der
Familien vor dem Schulgebauds).
#® Gestaltungsmodul, il
3.5. Das MGT unterstiitzt die Mitglieder des Schulteams bei der a a m] m]
Zusammenarbeit mit Familien, indem sie fir die Bereitstellung
von Informationen sorgen und bei Badarf beraten.
3.6. Das MGT filhrt regelmaBig Teambesprechungen durch, in jm] a a a
denen MaBnahmen der Zusammenarbeit mit Familien geplant
und reflektiert werden.
® Strukturmodul, 7.4.
3.7. Das MGT stellt eine regelmaBige Abstimmung mit der m] a jm] jm]
(erweiterten) Schulleitung sicher.
® Strukturmodul, 7.6.
3.8. Es gibt bei Bedarf Formate und (Zeit-)Raume fir jm] a a a
anlassbezogene Kommunikation (z. B. bei akuten Problemen) in
der Zusammenarbeit mit Familien, um Absprachen und
Vereinbarungen treffen zu kénnen.
M Strukturmodul, 8.2.

uuuuuuuuu
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Offen im Denken

Drei Gestaltungsbereiche je mit 2 bis 5 Teilbereichen

In jedem Teilbereich Auswahl von Gestaltungselementen:

Grau unterlegt: besonders zu empfehlende
Gestaltungselemente (Grundlagen fir den Prozess)
Weitere Gestaltungselemente: Auswahl nach dem
Prinzip ,Weniger ist manchmal Mehr*

Ankreuzmoglichkeiten:

Vorhanden, bedarfsgerecht: zufriedenstellend
umgesetzt

Vorhanden, Entwicklungsbedarf: umgesetzt, aber
Weiterentwicklung sinnvoll

In Arbeit: in Planung oder Erprobung

Interesse: zuklinftig sinnvoll; evt. spater aufgreifen
Alle anderen Zeilen frei lassen!

Gestaltungsmodul 1 Zusammenarbeit mit Familien, Abbildung 3 (1AQ 2025)



Gestaltungsbereich I: Die Zusammenarbeit mit Familien als Feldder |AQ

Schulentwicklung

1. Die Arbeit im Multiprofessionellen Gestaltungsteam (MGT)

- Schulentwicklungskapazitaten fur die (Weiter-) Entwicklung der
Zusammenarbeit mit Familien nutzen und aufbauen

2. Bedarfsermittlung und Arbeitsplanung im Gestaltungsfeld

- Methoden datengestiitzter Schulentwicklung und Erkenntnisse aus Formaten
der Partizipation der Schulgemeinde fiir Bedarfsermittlung nutzen
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Gestaltungsbereich Il: Multiprofessionelle Kooperation in der Schule, | AQ

im Sozialraum und in der Kommune

Offen im Denken

3. Strukturen fiir die kooperationsbasierte Zusammenarbeit mit Familien

- Multiprofessionelle Kooperation fir die Zusammenarbeit mit Familien im Schulalltag
verankern

4. Vernetzung im Sozialraum und in der Kommune

- Konkretisierung der Kooperation mit Akteuren aus Sozialraum und Kommune mit
Blick auf die Zusammenarbeit mit Familien
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Gestaltungsbereich Ill: Bedarfsorientierte Angebote fiir Familien !AQ.

Offen im Denken
5. Information und Transparenz
- Bereitstellung von Informationen flr Familien und Schaffung von Transparenz Gber Angebote und

Konzepte in der Schule, im Sozialraum und in der Kommune
6. Kommunikation in der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

- Professionelle und ressourcenorientierte Kommunikationsstrukturen zwischen Schule und
Familien, bspw. Willkommens- und Entwicklungsgesprache

7. Willkommenskultur und niedrigschwellige Angebote in der Schule (Primarpravention)
- Niedrigschwellige Aktivitaten und Veranstaltungen fir Eltern, Kinder und Jugendliche

8. Begleitung und Unterstiitzung bei Herausforderungen und Risiken
(Sekundarpravention)
- Bedarfsorientierte, in die Schule integrierte Bildungs-, Beratungs- und Férderangebote

9. Vermittlung spezifischer Hilfen fiir Kinder, Jugendliche und Familien (Tertidrpravention)
- Beratung zu und Vermittlung von spezifischer Unterstiitzung und Forderung (Lotsenfunktion)



Nutzung des Gestaltungsmoduls ,,Zusammenarbeit mit Familien”

IAQ

Schule

Grundsatzbeschluss (Schulleitung /
Mitwirkungsgremien)

Kontinuierliche Entwicklungsarbeit

e Transparenz als Grundlage: Basismodul
e Griindung eines MGT ,,Familienzentrum”

* RegelmaBige Abstimmung mit Schulleitung
und/oder MPS

MGT: Strukturen aufbauen

Arbeit mit Gestaltungsmodul

Nutzung von Unterstiitzung durch
Schulentwicklungsbegleitung /
Koordinierungsstelle / Kommune

e Multiprofessionelle Kooperation in der Schule
organisieren: Teil 1 und 3

e Bedarfe ermitteln: Teil 2

e AuBerschulische Kooperation

MGT: Angebote entwickeln
Arbeit mit Gestaltungsmodul

Nutzung von Unterstiitzung durch
Schulentwicklungsbegleitung /
Koordinierungsstelle / Kommune

e Willkommenskultur und Kommunikation in
der Schule verankern: Teil 5 und 6

¢ Basisangebote des Familienzentrums
etablieren: Teil 7

e \Weitere Angebote entwickeln und vernetzen:
Teil 8 und 9
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Arbeitsphase I:
Das Gestaltungsmodul entlang eines fiktiven Fallbeispiels
kennenlernen
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Hintergrundinformationen: IAQ

Das Familiengrundschulzentrum am Birkenweg

Offen im Denken

Das Familiengrundschulzentrum am Birkenweg ist eine Grundschule mit Schulsozialindex 9. Rund
280 Schulerinnen und Schiler besuchen die Schule. Die Kinder kommen aus tber 30 Herkunfts-
landern und sprechen mehr als 40 Familiensprachen. Viele Familien verfligen tGber Flucht- oder
Migrationserfahrungen oder beziehen Transferleistungen. Sprachliche Barrieren und eine geringe
Vertrautheit mit dem deutschen Bildungs- und Unterstiitzungssystem erschweren teilweise die
Zusammenarbeit.

Das Schulteam besteht aus 25 Lehrkraften, zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Ganztag,
einer Schulsozialarbeiterin, zwei Sonderpadagoginnen und einer FGZ-Koordination. Seit mehreren
Jahren ist das Familiengrundschulzentrum etabliert. Zum Angebot gehoren regelmaRige
Elterncafés, Beratungsangebote, Informationsveranstaltungen sowie Sprechstunden externer
Beratungsstellen. Darliber hinaus bestehen Kooperationen mit Einrichtungen der Kinder- und
Jugendhilfe sowie weiteren Partnern im Sozialraum.

Die Zusammenarbeit mit Familien ist im Leitbild der Schule verankert.
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Der Fall: Viele Angebote — noch keine gemeinsame Struktur IAQ

Offen im Denken

Es gibt eine Steuergruppe fir die Gbergreifende Schulentwicklung, die aus Schulleitung und zwei Lehrkraften
besteht. Sie tagt jedoch nur unregelmaRig. Ein eigenes Gremium, das die Zusammenarbeit mit Familien
kontinuierlich plant, koordiniert und dabei alle fiir dieses Gestaltungsfeld relevanten Teilbereiche der Schule
einbindet, besteht bislang nicht.

Eine gemeinsame Ubersicht liber Angebote fiir Familien gibt es nicht. Wahrnehmungen zu Unterstiitzungs-
bedarfen von Kindern und Familien werden zwischen Unterricht, Ganztag, Schulsozialarbeit und
Familiengrundschulzentrum werden nicht regelmaRig ausgetauscht. An der Schule sind unterschiedliche
Kommunikationsplattformen vorhanden (TaskCards und SchoolFox). Sie werden nicht systematisch genutzt.

Absprachen zwischen den Teilbereichen finden liberwiegend in Tiir-und-Angel-Gesprachen oder bei konkreten
Einzelfallen statt. Verbindliche Besprechungsformate fiir die gemeinsame Planung von Angeboten flir Familien
oder die Abstimmung von Zustandigkeiten und Rollen (z. B. zwischen Schulsozialarbeit und FGZ-Koordination)
bestehen nicht.

Die Zusammenarbeit mit Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe sowie weiteren Partnern im Sozialraum
funktioniert in vielen Fillen gut. Sie beruht jedoch haufig auf persdnlichen Kontakten einzelner Mitarbeitender.
Wechseln Ansprechpersonen, missen Kooperationen und Absprachen teilweise neu aufgebaut werden.

» Das Familiengrundschulzentrum am Birkenweg mochte die Zusammenarbeit mit Familien organisatorisch
weiterentwickeln und hierfiir verbindliche Strukturen schaffen.
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Fiktives Fallbeispiel: Gemeinsam mehr erreichen 1AQ

nEus U SSEBNU RG

Offen im Denken

Die Ausgangslage:

* Die Grundschule am Birkenweg ist ein etabliertes Familiengrundschulzentrum, das die
multiprofessionelle Kooperation als Basis stairken méchte, um ein Angebot , aus einer Hand“
zu schaffen und eine Praventionskette aufzubauen.

Der Auftrag:
1. Stébert durch das Gestaltungsmodul und verschafft Euch einen ersten Uberblick. (15 Min.) -

2. Schaut nun explizit in die Gestaltungsbereiche | und Il. Welche Gestaltungselemente kann
das FGZ am Birkenweg sofort umsetzen, um einen schnellen Erfolg zu erhalten? Welches
Gestaltungselement wirde Eurer Einschatzung nach einen umfassenden
Entwicklungsprozess bedeuten? Kreuzt gerne an! (20 Min.)

3. Diskutiert in Eurer Gruppe, was Ihr angekreuzt habt und wie das FGZ am Birkenweg das
Gestaltungsmodul einsetzen kann, um seine multiprofessionelle Schulentwicklung aktiv zu
gestalten. Was sind die ersten Schritte, die Ihr empfehlt? (20 Min.)

- Nach der Mittagspause: Besprechung der Erkenntnisse im Plenum

Bildnachweis: www.pixabay.com
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Arbeitsphase Il:
Die multiprofessionellen Familiengrundschulzentren vor Ort in
den Blick nehmen
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Die multiprofessionellen Familiengrundschulzentren vor
Ort in den Blick nehmen

Wie multiprofessionell sind Eure Familiengrundschulzentren aufgestellt?

Teil 1 (30 Min.):

*  Welche Strukturen wurden in den Schulen aufgebaut? Gibt es multiprofessionelle
Gestaltungsteams, die Aufgaben zur Zusammenarbeit mit Familien biindeln? Falls ja,
wie arbeiten sie? Falls nein, wie wird die Koordinierung gesichert?

* Inwiefernist das Schulteam im Familiengrundschulzentrum mit dem Sozialraum und der
Kommune vernetzt?

> Basis: Gestaltungsbereiche | & Il

-

Teil 2 (25 Min.):
* Wie kdnnen Angebote entlang der Praventionskette organisiert werden?
> Basis: Gestaltungsbereich Il

- Nach der Kaffeepause: Besprechung der Erkenntnisse im Plenum im Fishbowl-Format

Bildnachweis: www.pixabay.com
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In Erprobung: Begleitmodul

Anregungen fiir das
Unterstiitzungssystem, wie die (Weiter-)
Entwicklung von Familienzentren an
Schulen initiiert und begleitet werden
kann

besonderer Fokus auf der Rolle der
kommunalen Ebene und der Kooperation
zwischen der Schulaufsicht und anderen
Institutionen des Landes und den
kommunalen Akteuren

chulentwicklung aktiv gestalten

Begleitmodul

far das Unterstitzungssystem zum Gestaltungsmodul 1

Familienzentren an Schulen als kooperative Steuerungsaufgabe

0Offen im Denken
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Begleitmodul: Familienzentren an Schulen als kooperative
Steuerungsaufgabe — Begleitbereiche

I. Kooperative Steuerung im Unterstiitzungssystem

Il. Begleitung der Schulen bei der (Weiter-) Entwicklung von Familienzentren

IAQ

Offen im Denken
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Begleitbereich I: Kooperative Steuerung im Unterstiitzungssystem !AQ

UNIVERSITAT
DEUSISSENU RG

Offen im Denken

1. Strukturen kooperativer Steuerung

- Strukturen kooperativer Steuerung aufbauen und Rollen der Akteure des
Unterstltzungssystems klaren

2. Die Rolle der Kommune (¢l Gestaltungsmodul, Teil 4)

- Zusammenarbeit Schulverwaltung — Jugendamt fir koordinierte Unterstiitzung der
Schulen und Integration der Familienzentren in kommunale Strategien organisieren
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Begleitbereich Il: Begleitung der Schulen bei der (Weiter-) !AQ.
Entwicklung von Familienzentren

UNIVERSITAT
DEUSISSSNU RG

Offen im Denken

3. Strukturenin der Schule (¢@3 Gestaltungsmodul, Teil 1-3)

- Schulen beim Auf- und Ausbau von Arbeitsstrukturen und -prozessen zur Etablierung
multiprofessioneller Kooperation in der Schule beraten und begleiten

4. Angebote der Familienzentren (¢@3 Gestaltungsmodul, Teil 5-9)

—> Schulen bei der Entwicklung einer gemeinsamen Haltung zur Zusammenarbeit mit
Familien und dem Aufbau bedarfsgerechter Angebote unterstiitzen
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TR T s
Interdisziplinares Kompetenzzentrum {*“v'!r‘éﬁ'n"d

Multiprofessionelle Schulentwicklung im Sozialraum

Themenschwerpunkt Strukturen multiprofessioneller Kooperation

e Ziel: Starkung von Schule als lernende Organisation mit ihren Fihrungs- Starke Fiihrung fiir starke Schulen
und multiprofessionellen sowie multiorganisationalen =
; Strukturen &2 Diversitits- "
Kooperationsstrukturen Sbag | Diversitits- und
. . Kooperation in Schulentwicklung
* Ansatzpunkt: Auf- und Ausbau von Strukturen multiprofessioneller Schulen
Kooperation, Unterstutzung bei der Integration sozialpadagogischer o= IKOM - @
Fachkrafte und ihren Kapazitaten in den Schulalltag und die 'Ip;fteviiscllglr:ﬁ\l;e
Schulentwicklung & Soz
 Zentrales Instrument: Werkzeugkasten ,,Multiprofessionelle Diversititssensible
. . y Weiterentwicklung _ Aktivierung
Schulentwicklung aktiv gestalten (YIRS sozialraumbezogener
@ Ressourcen

* Train the Multiplier-Angebot: ,,Multiprofessionelle Schulentwicklung SRR E Rl e e et

aktiv unterstitzen ausbauen
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Was nehmt ihr mit?

- Praventionstreppe
- Rollenklarung

- MPG

- Schulleitung

Wozu braucht es noch Austausch?
- Partizipation der Eltern
- Offentlichkeitsarbeit / Website fiirs FGZ (Jour Fixe)

Was setzt ihr als nachstes um?
- Werkzeugkasten (einzelne Module mit ins Team nehmen!)
- Mail an Schulaufsicht mit Wunsch nach Austausch
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Besuchen Sie gerne unser FGZ-Fachportal unter
www.familiengrundschulzentren.nrw
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Mobil 0211 / 93370800
Mail: schardt@w-s-b.org
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