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Erfolgreiche Teams gestalten

Ein Transferversuch vom Sport in die Schule

und ein paar Impulse

Dr. Moritz Anderten
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Kommunikation Vertrauen

Identifikation Fuhrungsstruktur
/
Zusammenhalt Rollenverstidndnis
/
Identitat Kollektive Wirksamkeit
Teamfahigkeiten
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OK-Gitter

ok (nach Fanklin Ernst),_\

Operation:
steckenbleiben, aufgeben

ich bin nicht ok
du bist nicht ok

nicht ok .ﬁ ok
ich
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Soziales Faulenzen
»...dann sollen sie halt sel

oder ,,let S p\fay domlno“



vgl. Boss, 2013.
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Kausalattribution

Erfolg Misserfolg
Erfolgs- Ich Ich, Wir -~
orientierung ,
Wir Pech
Gliick, Zufall War ja eh klar

Misserfolgs-
orientierung

Die anderen waren

schlecht

Unfair

Andere sind Schuld






Das Teamresilienz-Modell

W
=
8
o
)
=
——
Q
=

Haltungs-

4]
i
-
(1]
=
—
=]
=

Gestalter-Haltung

individueller
Nutzen fur das

Fahigkeit zur
gegenseitigen
Motivierung

Losungs-

und kollektiver der Aufgaben-

Optimismus

bewaltigung

Teammitglied

einzelne

konstruktiver

orientierung bei Umgang mit
Ruickschlagen und

Niederlagen

gemeinsame
Wertebasis und
eine begeisternde
Vision

herausfordernde
gemeinsame Ziele und
erreichbare individuelle
Zielbeitrage

klare Strukturen
und Regeln

konstruktive
Kommunikation,
Teamreflexion und
guter Umgang mit
Unterschieden
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Losungsorientiert

Learnings
Was haben wir gut gemacht
und wollen es beibehalten? So werden wir es machen!

Was wollen wir abstellen?

Vergangenheit

Problemorientier
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Erfolgreiche Teams gestalten

Ein Transferversuch vom Sport in die Schule

Hoffentlich hat es geklappt ;+)

Vielen Dank fiir Eure Aufmerksamkeit



