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Sinnorientierte Netzwerkarbeit -

Gemeinsam gestalten, Verantwortung klaren!

Daniela Zentner (Wibben Stiftung Bildung)
Vera Dohnalek & Eva-Maria Friihling (Koordinierungsstelle Familiengrundschulzentren, ISA e.V.)

Haus der Technik Essen, 05. Juni 2025
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Agenda BUNG ZENTEE
Zeit TOP
10:00 Uhr v' BegrifBung, Agenda
§8
10:15 Uhr v' Sinnfokussierung inkl. [ - Pause
11:30 Uhr v Kultur der Zusammenarbeit
12:30 Uhr Mittagspause
13:30 Uhr v' Keynote: Moritz Anderten — Motivation im Team erzeugen
14:40 Uhr v Ubungsphase: Agiles Arbeiten im Netzwerk

16:00 Uhr Ende
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In welcher Welt handeln wir?

V U

35

?

T

VOLATILITY /
UNSTETIGKEIT

UNCERTAINTY /
UNSICHERHEIT

©

COMPLEXITY /
KOMPLEXITAT

-

AMBIGUITY /
MEHRDEUTIGKEIT

Hohe Geschwindigkeit,
Intensitat und Instabilitat
von Prozessen.

Viele dynamische Aspekte
sind betroffen.
Schwankungsbreiten
kénnen sehr grol? werden.
GrofRRe Veranderungen der
Variablen mdéglich.

* Viele und verschiedene
Arten von Systemen.

» Es gibt unzahlige Aspekte,
Elemente und Ebenen.

+ Elemente sind hochgradig
vernetzt.

» Abgrenzungen kaum noch
méglich, Ursache und
Wirkung nicht eindeutig.

Situationen kénnen
unterschiedlich bewertet
und beschrieben werden.
Keine einfachen
Erklarungen mehr méglich.
Unterschiedliche
Beobachter beschreiben
die Situation deutlich
unterschiedlich.

https://www.quality.de/lexikon/vuca/



-» Ansatzpunkt Agilitat: Was ist das?!

@ Unterschied zwischen agil und flexibel: Agil ist, was
pro-aktiv aufgrund aulRerer und selbstbestimmter
Anforderungen die Form verandert und dann auch

o | = . in der neuen Form bleibt. Flexibel ist, was re-aktiv
agll Wendlg seine Form verandern kann, dann aber wieder zur

Ausgangsform zurtckfindet.

* agile work / management / project:

v stammt aus Software-Entwicklung

v geht um Produktentwicklungen, in einem sich schnell
andernden und komplexen Umfeld

v'meint eine neue Art der Zusammenarbeit:

kein fixer Plan und dessen rigorose Umsetzung sondern

= Kern ist ein gemeinsames Verstandnis des gewunschten
Ergebnisses und ein standiges Nachjustieren des
Prozesses
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-» Ansatzpunkt Agilitat:
Welche Prinzipien sind daran fur uns uberzeugend?

Gestaltung in einem sich schnell andernden und komplexen Umfeld

umfassend, systemisch gedachte Veranderungsprozesse
kontinuierliche Verbesserungen anstreben - Weiterentwicklung als Prinzip
,eranderungen Willkommen heil3en® als Mindset

agiles Arbeiten ist Teamarbeit

Selbstorganisation und eigenstandiges Arbeiten — Buindelung aller Kompetenzen, die
benotigt werden, um das Produkt fertigzustellen

Grenzen zwischen Hierarchien und Zustandigkeiten verschwimmen — dies lasst Raum fur
mehr co-Kreation (,kollaborative Zusammenarbeit®) entstehen

Nutzer:innenorientierung:

Nutzer*innensicht im Vordergrund: Menschen und ihre Bedurfnisse
sind zu verstehen

Annahmen sind immer wieder zu uberprufen und auch mal

zu verwerfen

viele ldeen und unterschiedliche Standpunkte sind zuzulassen



Erkenntnisse:

- Es braucht eine systematisch, bedarfsgerecht, intersektoral gestaltete Infrastruktur, von den
Adressat:innen aus gedacht

- Es braucht eine vernetzte Zusammenarbeit und Verantwortungstubernahme auf allen Ebenen

- Wir leben in einer VUCA-Welt - es braucht stetige Anpassung und Weiterentwicklung —
sinnfokussiert und wissensbasiert

- Es braucht agiles Denken, Planen und Handeln um mit Unerwartetem angemessen umzugehen

(Veranderungen im Umfeld, neue Anforderungen, Projekte & Aufgaben, Veranderungen im

Netzwerk...)
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,Alle Akteure in
unserem Netzwerk
fuhlen sich zugehorig -
identifizieren sich
sogar damit - und
arbeiten alle motiviert
in die gleiche
Richtung!®




Sinnfokussierung als Antreiber und Anker des Netzwerks
und der Strategie

Ad", T‘ﬁhk & Communicate from the INSIDE OUT!

WHY = Your Purpose

Your motivation? What do you believe?

HOW - Your Process
Specific actions 1aken to realize your V'-'hy
WHAT - Your Result

H Ow What do you do? The result of Why. Proof

WHAT

Golden Circle von Simon Sinek

— Ein Vorhaben ist verankert an jener inneren Uberzeugung und Motivation, die
uberhaupt erst legitimiert und motiviert, dass etwas getan wird.



Das Kernstuck: Die Sinnaussage, der ,,Purpose*

« Spiegelt einen sehr weit in die Zukunft gerichteten Blick wider.

« Ein Satz - knapp und gleichzeitig sehr spezifisch formuliert -
beantwortet fur Ihr Netzwerk folgende Fragen:

,Warum werden wir gebraucht? Welchen Mehrwert schaffen wir?
Was ist unser Daseinszweck?”

* Es geht um die Werte und Haltung als Netzwerk, Euren
authentischen ernst gemeinten gesellschaftlichen Beitrag,

» den Sinn (=Purpose) eures Netzwerks!

I gemeinsame Entwicklung der Sinnaussage wesentlich fur
Identifikation und wirkt energetisierend



In welchen Fallen konnen das Thema und die Methode
akut relevant sein?

... vor einem groBen Vorhaben die ersten Mitstreiter.innen
versammeln

... bei ersten Steuerungstreffen einen klaren gemeinsamen
Fokus setzen

...Auftrag und die Verortung neuer Gremien/Partner im Netzwerk
klaren

... Fokus und Verantwortungsubernahme im Netzwerk neu
beleben
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1. Rahmen klaren

— Kleingruppen grinden: Entweder Kommunen-Teams oder frei-wahlbar!
2. Stakeholder-Map erstellen

— Far wen schaffen wir einen Mehrwert?

3. Mehrwertcluster entwickeln
— Welche Formen des Mehrwerts schaffen wir flr die Stakeholder?

4. individuelle Purpose-Skizze formulieren

— In einem Satz zusammenfassen ,, - Wir tragen dazu bei ...«

5. Purpose-Turnier durchfiihren

« /weiergruppen:
1. Vorstellung der jeweiligen Sinnaussagen.
2. Beiden Versionen verwerfen und gemeinsamen neuen Prototyp entwickeln
3. Vertreter*in niachste Runde wahlen.
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Unser Purpose:

Wir tragen dazu bei, dass sich Teilhabe und
Bildungschancen fiir (moglichst) alle Familien in der
Kommune verbessern, indem an den Bildungsorten

die Partizipation der Eltern/Familien gestarkt und
die Bedarfe gesehen werden.
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Gemeinsam
verantwortlich

handeln?!




Arbeiten in der Verantwortungsgemeinschaft
Sie brauchen ein Netzwerk fur das gemeinsame Tragen der
Verantwortung zum Erreichen des Purpose.

...Aber was heifdt ,gemeinsame Verantwortung?“ Ist jeder fir alles
verantwortlich?

Verantwortung muss wiederum geteilt werden und die
entsprechenden Erwartungen missen expliziert sein!

Sie konnen sich dann zu jeder Zeit darauf verlassen, dass jeder
Akteur seiner Verantwortung nachkommt!



Zwei Veranderungsansatze...

Als Verantwortungsgemeinschaft anders
zusammenarbeiten, planen und umsetzen...

Als Verantwortungsgemeinschaft andere Denk- und
Umgangsweise zwischen- und miteinander kultivieren...






Agieren als Verantwortungsgemeinschaft

keits- und
Hierarchie
-ebenen

Zustandig-

gleichsinnige Weiterentwicklungen aus
Sicht der Adressat:innen und ihre Bedarfe
in den Mittelpunkt stellend

komplexe Problemlagen werden
querschnittlich geldst - jede/r tragt mit
seiner Starke zum Gelingen bei

bewusste Teilung der Verantwortung,
Arbeit in Teilverantwortungen - aber
verknupft

relevante Institutionen & Verwaltungsressorts
(FGZ, Kinder- und Jugendhilfe, Bildung, Stadtentwicklung, Verbande, Freie Trager...)




Was ist Organisationskultur?

Quelle: Meissner J. O., Heike, M., Sigrist, D. (2023): Organisationsdesign in einer komplexen und instabilen Welt:
EinfuUhrung in Modelle und Konzepte sowie deren Anwendung. 1. Auflage, Wiesbaden.



,Die*“ Verwaltungskultur?

__I' !

Hierarchien
& hetero-

nomes \
Handeln \

/ Fachjargon

& Abkiirzun-

' gen N\
Bﬁrﬁrll(aat'e Ordnung &
Formalitit Planbarkeit \

Konformitat

/,- Integritat Sicherheits-
Loyalitat bediirfnis
Neutralitat

Standardi- Vor-
sierung & schriften Fehler- |
Nachvoll- und vermeidung \
ziehbarkeit Regeltreue

\




strenge, strukturorientierte Kultur, die
pyramidenformig aufgebaut ist und
streng hierarchisch arbeitet

Dezernate, Amter, Abteilungen,
Sachgebiete sind jeweils eigene, eher
verschlossene Unterorganisationen und
sind die berihmt-berichtigten Silos mit
eigenen Subkulturen und dem Risiko
zum Spartenegoismus

Mitarbeitende kdnnen nur handeln,
wenn sie eine Anweisung von der
Hierarchieebene erhalten

Erfolg wird daran gemessen, ob die
angewiesene Aufgabe planmalig erfullt
wird

Prozesse sind darauf ausgelegt,
strukturiert und nachvollziehbar
abzulaufen, denn ,Blrokratisierung und
Standardisierung dienen der
Fehlervermeidung”




,Die“ Netzwerkkultur?

~ 7
Sinn- &

Adressat:innen
-fokussierung

Vertrauen &
Augenhohe

bereichs- und
hierarchielibergr

Mut, autonomes

eifender Handeln &
Teamgeist & Eigenverantwort
Zusammen- -ung

arbeit

Diversitat als
Starke

\

Fehlerfreund|

Agilitat

Transparenz im Starkung & ichkeit &

Handeln & in der Unter- Weiterent-

Kommunikation stlitzung wicklungs-
freude

I




3 Minuten der Stille: Kulturelle Manifestationen

In welchem Verhaltnis stehen Hierarchieebenen zueinander?

Was sind Leitungsprinzipien?

In welchem Verhaltnis stehen verschiedene Bereiche zueinander?
Wie wird kommuniziert?

Wie werden Entscheidungen getroffen?

Wie werden Prozesse und Plane zu bestimmten Aufgaben entwickelt?
Wie werden Probleme gelost?

Wann wird etwas als erfolgreich betrachtet?

Wer ist anerkannt? Wer wird belohnt?

Wie wird mit Fehlern umgegangen und was andert sich danach?

Wie ist die Zusammenarbeit mit anderen, wenn es Unsicherheiten oder Schwierigkeiten
gibt?



Murmelgruppen — 10 Minuten:

e Aus welcher Organisationskultur kommt lhr und andere
Verantwortliche im FGZ jeweils?

e Wie ist ,die” Verwaltungskultur bei Euch?

e Wie musste es im Netzwerk der Verantwortungsgemeinschatft
sein?




Arbeitskultur und mindset

» Teamgeist (organisations-, bereichs-, hierachietbergreifend)
» Diversitat als Starke

» Rollenverantwortlichkeit

» Harmonie (der Aktivitaten)

» Fehlerfreundlichkeit und Weiterentwicklungsfreude

» Sinn- und Adressat:innenfokussierung
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Kleingruppenarbeit BILOUN

Ordnet euch in Kleingruppen den Prinzipien zu!
« Stellt euch die folgenden Reflexionsfragen:
o Inwiefern zahlt das Prinzip auf den Purpose der FGZ-Arbeit ein?

o Was sind die besonderen Herausforderungen bei der Umsetzung vor Ort
?

o Was konnte euch helfen, um das Prinzip vor Ort stark zu machen?

o Wer muss alles mitmachen?

Zeitrahmen: 20 Minuten
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ﬂwiefern zahlt das Prinzip auf den Purpose der FGZ-Arbeit ein?
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'er muss alles mitmachen?

\ Was kénnte helfen, um das Prinzip vor Ort stark zu machen?
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Inwiefern zahlt das Prinzip auf den Purpose der FGZ-Arbeit ein? Was sind die besonderen Herausforderungen bei der Umsetzung vor Orx

'r fag ”Qu blCL( hel'é,
- Rbsprachen
_@le mitnehmen

% gcund @ ow&se*acmé

Rollenverant-

~Tlonspatenke wortlichkeiten PSS
Lommond batton im Cahmen N Schole
Yor Oct

- Yeruoa \‘\Unﬁs clene

k Was konnte helfen, um das Prinzip vor Ort stark zu machen? Wer muss alles mitmachen? j
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Inwiefern zahlt das Prinzip auf den Purpose der FGZ-Arbeit ein?
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\ Was kénnte helfen, um das Prinzip vor Ort stark zu machen? Wer muss alles mitmachen? /
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Pt
1. Sucht Euch einen Partner! (,0'6"‘ SChe

2. Spielt drei Runden! '

3. Der Gewinner sucht einen
neuen "Gegner"/Gewinner
eines anderen Spielerduos

4. Der "Verlierer" ist nunmehr der
grol3te FAN des Gewinners
und feuert Ihn an!

Wir spielen bis zum FINALE!

wichtelvillage.net

e Ina Klemtz
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« 3. September 2> Netzwerktagung Il (Haus der Technik, Essen)
Koordinierungsstelle Familiengrundschulzentren, Wiibben Stiftung Bildung

8. Oktober - Von der Kunst eine Verantwortungsgemeinschaft zu
sein. (Umspannwerk, Recklinghausen)
Wiibben Stiftung Bildung

* 4. November - FGZcamp 2025 (die wohngemeinschaft, Koln)
Koordinierungsstelle Familiengrundschulzentren

* 9. Dezember - Qualitatsdialog (Haus der Technik, Essen)
Koordinierungsstelle Familiengrundschulzentren, Wiibben Stiftung Bildung
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Koffer - Milleimer -Fragezeichen:

1. Was nehme ich mit?
2. Was lasse ich hier?
3. Was ist offen geblieben?
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